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ส่วนที่ 1 
บทนํา 

 
 

1.1  ความเป็นมา 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546 ได้กําหนดแนวทางการปฏิบัติราชการท่ีมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen Centered) เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนให้เกิดความผาสุกและความเป็นอยู่ท่ีดีของประชาชน ความสงบและความ
ปลอดภัยของสังคมส่วนรวม และประโยชน์สูงสุดของประเทศ การบริหารราชการท่ี
ถือเอาประชาชนหรือผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง (Citizen - centered หรือ Customer-
centered) จึงเป็นการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติงานของหน่วยราชการในการ
บริหารจัดการและการให้บริการแก่ประชาชน รวมท้ังเป็นการปรับเปลี่ยนทัศนคติและ
พฤติกรรมการทํางานของข้าราชการและพนักงานของรัฐในการให้บริการแก่ประชาชน 
โดยยึดหลักท่ีว่า การบริหารราชการและการให้บริการขององค์กรภาครัฐท่ีดีมี
ประสิทธิภาพ ต้องทําให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจและต้องยึดถือเอาความต้องการ
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นตัวกําหนด 

 

สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สป.วท.) โดยสํานัก
นโยบายและยุทธศาสตร์ จึงได้สํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สป.วท. เพ่ือนําข้อมูลมาใช้ประกอบการทบทวน
และจัดทําแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการของ สป.วท. ตามแนวทางการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี เน่ืองจากข้อมูลความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญต่อกระบวนการวางแผน
กลยุทธ์ และการปรับปรุงการดําเนินงานขององค์กร เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลักของ 
สป.วท. ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
อย่างเป็นรูปธรรม 
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1.2  วัตถุประสงค์ 
 

 เพ่ือนําข้อมูลท่ีได้จากการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สป.วท. มาใช้ประโยชน์ในการทบทวน ปรับปรุง
และพัฒนาการดําเนินงานของ สป.วท. ให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้วางไว้ 

 
1.3  โครงสร้างของเอกสาร 
 

 เอกสารน้ี ประกอบด้วยสาระสําคัญ 3 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1 :  บทนํา กล่าวถึง ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของการจัดทํา

เอกสารรายงานผลการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับกลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ส่วนท่ี 2 :  การสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับกลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
ส่วนที่ 3 :  ผลการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของ

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับกลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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ส่วนท่ี 2 
การสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของผู้รับบริการและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับกลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 
 การสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สป.วท. เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงมี
วิธีดําเนินการวิจัยตามข้ันตอนต่าง ๆ ดังน้ี 

1) การกําหนดประชากรและการคัดเลือกกลุ่มสํารวจ 
2) การสร้างเครื่องมือในการสํารวจ 
3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4) การประมวลผลข้อมูล 

 

2.1  การกําหนดประชากรและการคัดเลือกกลุ่มสํารวจ 
 2.1.1  การกําหนดประชากร 
          ประชากรในการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการ
ต่อกลยุทธ์ของ สป.วท. ในปี 2554 คือ กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
สป.วท. ซ่ึงจําแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

   1)  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร (Internal Stakeholders) ได้แก่ 
-   เจ้าหน้าท่ี สป.วท.  
-   คณะกรรมการ/คณะทํางาน   
-   เครือข่ายของ สป.วท.   

   2)   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับบริการ (Marketplace Stakeholders) ได้แก่  
-   หน่วยงานในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
-   หน่วยงานและสถานศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน  
-   นักเรียน นักศึกษา  
-   ประชาชน  
-   หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงานในท้องถ่ิน ท่ีทํางานร่วมกับ สป.วท.  
-   ผู้รับจ้างและผู้ขายวัสดุ/ครุภัณฑ์ให้ สป.วท.  
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 3)  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอกองค์กร (External Stakeholders) 
ได้แก่ 

-   หน่วยงานกลางท่ีทําหน้าท่ีกํากับดูแลนโยบาย/ป้องกันข้อ
ขัดแย้งระหว่างผู้ให้บริการกับผู้รับบริการ     
 
 2.1.2  การคัดเลือกกลุ่มสํารวจ 
          การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างประชากรในการสํารวจความคิดเห็นและ
ความคาดหวัง/ต้องการเก่ียวกับกลยุทธ์ของ สป.วท. ใช้วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายจากฐานข้อมูล
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสํานัก/ศูนย์/กลุ่ม ภายใน สป.วท. จําแนกตาม
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ ได้แก่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การพัฒนาการบริหารจัดการด้าน วทน. 
   กลุ่มตัวอย่าง : ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากฐานข้อมูล  

� การจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ วท.  
� แผนกลยุทธ์ สป.วท. และแผนปฎิบัติราชการ สป.วท.  
� คําของบประมาณรายจ่าย และแผนปฏิบัติการ วท.  
� คําของบประมาณรายจ่าย และแผนปฏิบัติการ สป.วท.  
� แผนบูรณาการงานด้าน วทน. กับจังหวัด  
� สภาวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
� แผนยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศด้าน วทน.  
� แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ วท.  
� แผนปฏิบัติการประจําปีศูนย์บริการร่วมของ วท.   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การพัฒนากําลังคนด้าน วทน.  
   กลุ่มตัวอย่าง : ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากฐานข้อมูล  

� โครงการนักเรียนทุนรัฐบาลด้าน ว. และ ท. ระยะท่ี 1-2 
� โครงการนักเรียนทุนรัฐบาลด้าน ว. และ ท. ระยะท่ี 3 
� โครงการนักเรียนทุนรัฐบาลด้าน ว. และ ท. ระยะท่ี 3+ 
� โครงการสนับสนุนการจัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ใน

โรงเรียน โดยการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัย  
� โครงการความร่วมมือในการผลิตนักวิจัยและพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 



 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ด้านการสร้างความตระหนักและสนับสนุน
การสร้างองค์ความรู้ด้าน วทน. 

   กลุ่มตัวอย่าง : ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากฐานข้อมูล  
� สัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
� การอุดหนุนสมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระ

บรมราชูปถัมภ์   
� การอุดหนุนการดําเนินงานของสภาสมาคมวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยและสมาคมวิชาการและ
วิชาชีพด้าน ว. และ ท.  

� ศูนย์ความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (STKC) 
� อาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
� การเสริมสร้างศักยภาพครูด้าน ว. และ ท. ในระดับโรงเรียน  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
   กลุ่มตัวอย่าง : ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากฐานข้อมูล  

� คลินิกเทคโนโลยี 
� หมู่บ้านแม่ข่ายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
� การพัฒนาประดิษฐกรรมเพ่ือชนบท 
� การอุดหนุนศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีแห่งเอเชียและ

แปซิฟิก (APCTT)  
� การส่งเสริมสิ่งประดิษฐ์คิดค้นทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ 
� วิศวกรรมย้อนรอย 
� การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขัน/ทดแทนการนําเข้า 
� การดําเนินงานของคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนฯ 

(กรอ.วท.) 
� การจัดงานวันเทคโนโลยีของไทย 
� การดําเนินภารกิจ (ทีมประเทศไทย) ของสํานักงานท่ีปรึกษา

ด้าน ว. และ ท. ประจําเอกอัคราชทูต ณ กรุง บรัสเซลล์ 
ประเทศเบลเย่ียม และกรุงวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา   
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2.2  การสร้างเคร่ืองมือในการสํารวจ 
       สป.วท. ได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
สํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการเก่ียวกับกลยุทธ์ของ สป.วท. ในปี 2554 
(ดูรายละเอียดในภาคผนวก 1) โดยแบบสอบถามดังกล่าว ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนท่ี 1 :  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 :  ข้อมูลความคิดเห็น ความคาดหวัง/ต้องการและข้อเสนอแนะ เพ่ือ 

การทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ สป.วท.  
ส่วนท่ี 3 :  ข้อมูลแสดงความประสงค์ในการมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 

กลยุทธ์ของ สป.วท.         
 
2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

สป.วท. ได้จัดทําแบบสอบถามความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกลยุทธ์ของ สป.วท. ในปี 2554 จํานวน 300 ชุด 
และจัดส่งให้กลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายช่ืออยู่ในระบบฐานข้อมูลผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ สป.วท. โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับมายัง สป.วท. จํานวน 149 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 49.7 รายละเอียดดังแสดงในตาราง ก. 

 

ตาราง ก.  อัตราการตอบกลับแบบสอบถาม 

กลุ่มสํารวจ 
จํานวนที่ส่ง 

(ชุด) 
จํานวนที่ได้รับ 

(ชุด) 
อัตราการตอบกลับ 

(ร้อยละ) 
สป.วท. 
หน่วยงานในสังกัด วท. 
หน่วยงานราชการ/หน่วยงานของรัฐ 
หน่วยงานเอกชน 
สถาบันการศึกษา 

30 
30 
120 
25 
95 

27 
20 
69 
4 
29 

90.0 
66.7 
57.5 
16.0 
30.5 

รวม 300 149 49.7 
 ผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มสํารวจ สป.วท. มีอัตราการตอบกลับแบบสอบถาม
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 90.0 รองลงมาเป็นหน่วยงานในสังกัด วท., หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานของรัฐ และสถาบันการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 66.7, 57.5 และ 30.5 
ตามลําดับ ส่วนหน่วยงานเอกชนมีอัตราการตอบกลับแบบสอบถามน้อยท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 16.0  
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2.4  การประมวลผลข้อมูล 
 สป.วท. ใช้วิธีการประมวลผลข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นและ
ความคาดหวัง/ต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับกลยุทธ์ สป.วท. 
พ.ศ. 2554  รายละเอียดดังแสดงในตาราง ข. 

ตาราง ข.  วิธีการประมวลผลข้อมูลจากแบบสอบถาม   

แบบสอบถาม การประมวลผลข้อมลู 
ส่วนท่ี 1 :  ข้อมูลสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

-  การนับจํานวน 
-  การเปรียบเทียบเป็นค่าร้อยละ (percentage) 

ส่วนท่ี 2 :  ข้อมูลความคิดเห็น 
ความคาดหวัง/ต้องการและ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือการทบทวน
และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 
สป.วท. 

-  การนับจํานวน 
-  การเปรียบเทียบเป็นค่าร้อยละ (percentage)  
-  การหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation : S.D.) ซ่ึงเป็นการวัดการกระจายของ
กลุ่มข้อมูลว่ามีการกระจายจากค่าเฉลี่ยมากน้อย
เพียงใด)  
-  การจัดลําดับความสําคัญ (priority) จากผลรวม
ของคะแนน ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

� ลําดับท่ี 1 :  ได้  3 คะแนน 
� ลําดับท่ี 2 :  ได้  2 คะแนน 
� ลําดับท่ี 3 :  ได้  1 คะแนน 
� ไม่ถูกเลือก:  ไม่ได้คะแนน 

       ประเด็นท่ีมีผลรวมคะแนนมากท่ีสุด จะไดร้ับ
การจัดลําดับให้มคีวามสําคัญเป็นอันดับ 1 และ
ประเด็นท่ีมีผลรวมคะแนนน้อยท่ีสดุ จะได้รับการ
จัดลําดับให้มีความสําคัญเป็นอันดบัสุดท้าย 

ส่วนท่ี 3 :  ข้อมูลแสดงความ
ประสงค์ในการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์
ของ สป.วท.        

-  การนับจํานวน 
-  การเปรียบเทียบเป็นค่าร้อยละ (percentage) 
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ส่วนท่ี 3 
ผลการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของผู้รับบริการและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับกลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

                               
 จากการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นและ
ความคาดหวัง/ต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับกลยุทธ์ สป.วท. 
พ.ศ. 2554 สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ดังน้ี 
  

3.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
         ส่วนท่ี 1 :  ข้อมูลท่ัวไป  
                    1.1  เพศ 
                       ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 62.4 
และเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 37.6 รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1.1  

ตารางท่ี 1.1  เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ จํานวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม (คน) ร้อยละ 

ชาย 
หญิง 

93 
56 

62.4 
37.6 

รวม 149 100 
           

         1.2  อายุ 
                       ผู้ตอบแบบสอบถาม มีช่วงอายุระหว่าง 51-60 ปี มากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 48.3 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.2 และช่วงอายุ 
31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.8 ตามลําดับ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1.2 

ตารางท่ี 1.2  อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 

อายุ จํานวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม (คน) ร้อยละ 

ต่ํากว่า 20 ปี 
20 – 30 ปี 
31 – 40 ปี 
41 – 50 ปี 
51 – 60 ปี 
61 ปีข้ึนไป 

1 
3 
31 
39 
72 
3 

0.7 
2.0 
20.8 
26.2 
48.3 
2.0 

รวม 149 100 
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       1.3  ระดับการศึกษา 
                ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
คิดเป็นร้อยละ 79.2 รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 18.1 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1.3 

ตารางท่ี 1.3  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ระดับการศึกษา 
จํานวนผู้ตอบ

แบบสอบถาม (คน) 
ร้อยละ 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา/ปวช. 
อนุปริญญา/ปวส. 

ปริญญาตร ี
ปริญญาโทข้ึนไป 

3 
1 
- 

27 
118 

2.0 
0.7 
- 

18.1 
79.2 

รวม 149 100 
         1.4  อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                   ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบอาชีพข้าราชการ/พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานราชการ/หน่วยงานของรัฐ มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 46.3 
รองลงมาเป็นข้าราชการ/พนักงาน/เจ้าหน้าท่ีของ สป.วท. คิดเป็นร้อยละ 18.1, อาจารย์/
นักวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 17.4 และข้าราชการ/พนักงาน/เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานใน
สังกัด วท. คิดเป็นร้อยละ 13.4  ตามลําดับ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1.4    

ตารางท่ี 1.4  อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

อาชีพ 
จํานวนผู้ตอบ

แบบสอบถาม (คน) 
ร้อยละ 

⋅  ข้าราชการ/พนักงาน/เจ้าหน้าท่ีของ สป.วท. 
⋅  ข้าราชการ/พนักงาน/เจ้าหน้าท่ีของ 
   หน่วยงานในสังกัด วท. 
⋅  ข้าราชการ/พนักงาน/เจ้าหน้าท่ีของ 
   หน่วยงานราชการ/หน่วยงานของรัฐ 
⋅ ผู้ประกอบการ/เจ้าของธุรกิจ/ลกูจ้าง   
⋅  อาจารย์/นักวิชาการ 
⋅  นักเรียน/นักศึกษา 

27 
20 
 

69 
 
4 
26 
3 

18.1 
13.4 

 
46.3 

 
2.7 
17.4 
2.0 

รวม 149 100 
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                         1.5 ท่านหรือหน่วยงานของท่าน เคยใช้บริการหรือติดต่อ
ประสานงานกับ สป.วท. ประมาณกี่คร้ังต่อปี 
                       ผู้ตอบแบบสอบถาม เคยใช้บริการหรือติดต่อประสานงานกับ 
สป.วท. มากกว่า 10 ครั้งต่อปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 28.2 รองลงมาเคยใช้บริการหรือ
ติดต่อประสานงานกับ สป.วท. 1-2 ครั้งต่อปี และ 6-10 ครั้งต่อปี คิดเป็นร้อยละ 21.5 
เท่ากัน ส่วนผู้ท่ีไม่เคยใช้บริการหรือติดต่อประสานงานกับ สป.วท. คิดเป็นร้อยละ 12.1 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1.5  

ตารางท่ี 1.5  จํานวนการใช้บริการ สป.วท. ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

จํานวนการใช้บริการ (คร้ัง/ปี) จํานวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม (คน) ร้อยละ 

ไม่เคย 
1–2 ครั้ง 
3-5 ครั้ง 
6-10 ครั้ง 

มากกว่า 10 ครั้ง 

18 
32 
25 
32 
42 

12.1 
21.5 
16.8 
21.5 
28.2 

รวม 149 100 
1.6  ท่านหรือหน่วยงานของท่านได้รับบริการด้านใด หรือมี

ส่วนเกี่ยวข้องอย่างไรกับ สป.วท. (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
                      ผู้ตอบแบบสอบถามเคยใช้บริการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 33.0 รองลงมาเคยใช้บริการด้านการบริหารจัดการด้าน วทน. และ
ด้านการสร้างความตระหนักและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ด้าน วทน. คิดเป็นร้อยละ 
30.4 และ 21.8 ตามลําดับ ส่วนด้านการพัฒนากําลังคนด้าน วทน. มีผู้ตอบแบบสอบถาม
เคยใช้บริการน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 14.8 รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1.6    

ตารางท่ี 1.6  ด้านการใช้บริการของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านการใช้บริการ  

(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
จํานวนผู้ตอบ

แบบสอบถาม (คน) 
ร้อยละ 

⋅  ด้านการพัฒนาการบรหิารจัดการด้าน วทน.  
⋅  ด้านการพัฒนากําลังคนด้าน วทน. 
⋅  ด้านการสรา้งความตระหนักและสนับสนุน 
   การสร้างองค์ความรูด้้าน วทน. 
⋅  ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

92 
45 
66 
 

100 

30.4 
14.8 
21.8 

 
33.0 

รวม 149 100 



 11 

         ส่วนท่ี 2 :  ข้อมูลความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการ และข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 
 

2.1 ท่านเห็นว่าวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
และขีดสมรรถนะภายใน (SWOT Analysis) ของ สป.วท. มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์/ความต้องการ ในปัจจุบันมากน้อยเพียงใด 

       ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน มีข้อคิดเห็น/เสนอแนะเก่ียวกับ
ความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขีด
สมรรถนะภายใน (SWOT Analysis) ของ สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.1    

 

ตารางท่ี 2.1  ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเก่ียวกับความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ ค่านิยม  
พันธกิจ  และการวิเคราะห์ SWOT ของ สป.วท.  

ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 
เหมาะสม ควรปรับปรุง   ประเด็นการพิจารณา 

จํานวน
ผู้ตอบ (คน) 

ร้อยละ 
จํานวน

ผู้ตอบ (คน) 
ร้อยละ 

S.D. 

2.1.1  วิสยัทัศน์ สป.วท. 
“เป็นองค์กรนําในการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนา วทน. 

135 90.6 14 9.4 0.293 

2.1.2  ค่านิยม สป.วท. 
“มุ่งผลสัมฤทธิ์ สุจริตโปร่งใส 
บริการด้วยใจ รักใคร่สามัคคี” 

140 94.0 9 6.0 0.239 

2.1.3  พันธกิจ สป.วท.      
     2.1.3(1) เสนอแนะ
นโยบาย ประสาน และจัดทํา
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การของกระทรวง 

144 96.6 5 3.4 0.181 

     2.1.3(2) ส่งเสริม 
สนับสนุน และผลักดันการ
พัฒนากําลังคน การถ่ายทอด
เทคโนโลยี การวิจัยและ
พัฒนา การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน รวมท้ังการสร้างความ
ตระหนักด้าน วทน. 

140 94.0 9 6.0 0.239 
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ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 
เหมาะสม ควรปรับปรุง 

  ประเด็นการพิจารณา 
จํานวน

ผู้ตอบ (คน) 
ร้อยละ 

จํานวน
ผู้ตอบ (คน) 

ร้อยละ 
S.D. 

     2.1.3(3) กํากบั ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานใน
สังกัดของกระทรวง รวมท้ัง
สร้างระบบการบริหาร
จัดการท่ีดี 

145 97.3 4 2.7 0.162 

     2.1.3(4) จัดสรรและ
บริหารทรัพยากรของ
กระทรวงให้เกิดความ
ประหยัด คุ้มค่า รวมท้ัง
พัฒนาปรับปรุงกฎหมายท่ี
เกี่ยวขอ้งให้ทันสมัย 

136 91.3 13 8.7 0.283 

     2.1.3(5) พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้
ในการบริหารและบริการของ
หน่วยงานในสังกัด และเป็น
ศูนย์ข้อมูลด้าน วทน. 

135 90.6 14 9.4 0.293 

     2.1.3(6) กําหนดทิศทาง
และแนวทางความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในกรอบ
ภารกิจของกระทรวง 

141 94.6 8 5.4 0.226 

2.1.4  การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและขีด
สมรรถนะภายใน (SWOT 
Analysis) ของ สป.วท.   

142 95.3 7 4.7 0.121 
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 จากผลการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จํานวน 149 คน เก่ียวกับความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขีดสมรรถนะภายใน (SWOT Analysis) ของ 
สป.วท. สรุปได้ดังน้ี 
 

 2.1.1  วิสัยทัศน์ สป.วท. “เป็นองค์กรนําในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม” 
           ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 90.6 เห็นว่าวิสัยทัศน์
ของ สป.วท. มีความเหมาะสม แต่มีเพียงร้อยละ 9.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.293) 
 

2.1.2  ค่านิยม สป.วท. “มุ่งผลสัมฤทธ์ิ สุจริตโปร่งใส บริการด้วยใจ รักใคร่
สามัคคี” 
           ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 94.0 เห็นว่าค่านิยม
ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 6.0 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.239) 
 

2.1.3  พันธกิจ สป.วท. 
2.1.3(1) เสนอแนะนโยบาย ประสาน และจัดทํายุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการของกระทรวง 
               ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 96.6 เห็นว่าพันธกิจ
ข้อท่ี 1 ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 3.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.181) 

2.1.3(2) ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการพัฒนากําลังคน การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมท้ังการสร้าง
ความตระหนักด้าน วทน. 
               ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 94.0 เห็นว่าพันธกิจ
ข้อท่ี 2 ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 6.0 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.239) 
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       2.1.3(3) กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานในสังกัดของกระทรวง รวมท้ังสร้างระบบการบริหารจัดการท่ีดี 
               ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 97.3 เห็นว่าพันธกิจ
ข้อท่ี 3 ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 2.7 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.162) 
       2.1.3(4) จัดสรรและบริหารทรัพยากรของกระทรวงให้เกิด
ความประหยัด คุ้มค่า รวมท้ังพัฒนาปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องให้ทันสมัย 
               ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 91.3 เห็นว่าพันธกิจ
ข้อท่ี 4 ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 8.7 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.283) 
       2.1.3(5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการบริหาร
และบริการของหน่วยงานในสังกัด และเป็นศูนย์ข้อมูลด้าน วทน. 
               ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 90.6 เห็นว่าพันธกิจ
ข้อท่ี 5 ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 9.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.293) 
       2.1.3(6) กําหนดทิศทางและแนวทางความร่วมมือระหว่าง
ประเทศในกรอบภารกิจของกระทรวง 
               ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 94.6 เห็นว่าพันธกิจ
ข้อท่ี 6 ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 5.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.226) 
 

2.1.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขีดสมรรถนะภายใน (SWOT Analysis) 
ของ สป.วท.   
          ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 95.3 เห็นว่าการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขีดสมรรถนะภายใน (SWOT Analysis) ของ สป.วท. มี
ความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 4.7 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.121) 
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2.2  ท่านเห็นว่าประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด และกลยุทธ์
ของแผนกลยุทธ์ สป.วท. มีความเหมาะสมเพียงใด 

   2.2.1  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาการบริหารจัดการด้าน วทน.  
            ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน มีข้อคิดเห็น/เสนอแนะ

เก่ียวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ของ สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.2.1    
ตารางท่ี 2.2.1  ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเก่ียวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  
ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 

เหมาะสม ควรปรับปรุง 
  ประเด็นการพิจารณา จํานวน

ผู้ตอบ 
(คน) 

ร้อยละ จํานวน
ผู้ตอบ(คน) ร้อยละ 

S.D. 

2.2.1  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การ
พัฒนาการบริหารจัดการด้าน วทน. 

142 95.3 7 4.7 0.212 

เป้าประสงค์ที่ 1  หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนมีกลไกการประสานงาน
และการบริหารจัดการด้าน วทน. ท่ี
มีเอกภาพ 

138 92.6 11 7.4 0.262 

ตัวชี้วดั 1.1  ร้อยละของนโยบาย/
แผน/มาตรการ/กฎหมาย/ระเบียบ
ข้อบังคับนําไปใช้ประโยชน์และ
ปฏิบัติได้จริง 

138 92.6 11 7.4 0.262 

ตัวชี้วัด 1.2  จํานวนโครงการความ
ร่วมมือด้าน วทน. ระหว่างประเทศท่ี
มีกิจกรรมต่อเน่ืองอย่างเป็นรูปธรรมฯ 

135 90.6 14 9.4 0.293 

ตัวชี้วดั 1.3  ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการได้ตามเป้าหมาย 

141 94.6 8 5.4 0.226 

กลยุทธ์ 1.3  พัฒนากลไกการ
บริหารจัดการเพือ่การประสาน
เช่ือมโยงท่ีมีเอกภาพกบัหน่วยงาน
ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมท้ังสร้าง
ความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อ
เพิ่มโอกาสในการแลกเปล่ียนองค์
ความรู้และทรัพยากรในต่างประเทศ 

138 92.6 11 7.4 0.262 

กลยุทธ์ 1.4  พัฒนาระบบ
สารสนเทศและฐานข้อมูลเพือ่ใช้ในการ
บริหารและเป็นช่องทางการเขา้ถึง
แหล่งข้อมูลและงานบริการด้าน วทน. 
ของกระทรวง 

141 94.6 8 5.4 0.226 
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จากผลการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม จํานวน 149 คน เกี่ยวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ของ สป.วท. สรุปได้ดังน้ี 

         ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาการบริหารจัดการด้าน วทน. 
         ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 95.3 เห็นว่าประเด็น

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 4.7 ท่ีเห็นว่าควร

ปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.212) 
เป้าประสงค์ท่ี 1  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีกลไกการ

ประสานงานและการบริหารจัดการด้าน วทน. ท่ีมีเอกภาพ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 92.6 เห็นว่า

เป้าประสงค์ท่ี 1 ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 7.4 ท่ีเห็นว่าควร

ปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.262) 
ตัวชี้วัด 1.1  ร้อยละของนโยบาย/แผน/มาตรการ/กฎหมาย/

ระเบียบข้อบังคับนําไปใช้ประโยชน์และปฏิบัติได้จริง 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 92.6 เห็นว่าตัวช้ีวัด 

1.1 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 7.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เท่ากับ 0.262) 
ตัวชี้วัด 1.2  จํานวนโครงการความร่วมมือด้าน วทน. ระหว่าง

ประเทศท่ีมีกิจกรรมต่อเน่ืองอย่างเป็นรูปธรรมฯ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 90.6 เห็นว่าตัวช้ีวัด 

1.2 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 9.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เท่ากับ 0.293) 
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ตัวชี้ วัด 1.3  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการได้ตามเป้าหมาย 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 94.6 เห็นว่าตัวช้ีวัด 

1.3 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 5.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.226) 

กลยุทธ์ 1.1  พัฒนากลไกการบริหารจัดการเพ่ือการประสาน

เช่ือมโยงท่ีมีเอกภาพกับหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน รวมท้ังสร้างความร่วมมือกับ
ต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากรในต่างประเทศ 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 92.6 เห็นว่ากลยุทธ์ 
1.1 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 7.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.262) 

กลยุทธ์ 1.2  พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
บริหารและเป็นช่องทางการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและงานบริการด้าน วทน. ของกระทรวง 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 94.6 เห็นว่ากลยุทธ์ 
1.2 มีความเหมาะสม มเีพียงร้อยละ 5.4 ท่ีเห็นว่าควรปรบัปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.226) 

 
   2.2.2  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนากําลังคนด้าน วทน.  
            ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน มีข้อคิดเห็น/เสนอแนะ

เก่ียวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ของ สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.2.2    
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ตารางท่ี 2.2.2  ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเก่ียวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 

เหมาะสม ควรปรับปรุง   ประเด็นการพิจารณา 
จํานวน

ผู้ตอบ (คน) 
ร้อยละ 

จํานวน
ผู้ตอบ (คน) 

ร้อยละ 

S.D. 

22.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

การพัฒนากาํลังคนด้าน วทน.    

143 96.0 6 4.0 0.197 

เป้าประสงค์ที่ 2 กําลังคนด้าน 

วทน. ได้รับการเสริมสร้างความสามารถ
โดยการศึกษา เพื่อพัฒนาเป็น

ฐานนักวิจัย/นักวิจัยในสาขาท่ี
เป็นความต้องการของประเทศ       

139 93.3 10 6.7 0.251 

ตัวชี้วดั 2.1  ร้อยละของผู้

ได้รับการสนับสนุนการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาด้าน ว. และ ท. 

ท่ีจบการศึกษาและทํางานตรง

ตามสาขาวิชา 

133 89.3 16 10.7 0.311 

ตัวชี้วัด 2.2  ร้อยละของ

นักเรียนในโครงการสนับสนุน
การจัดต้ังห้องเรียนวิทยาศาสตร์

ในโรงเรียนฯ (โครงการ วมว.) 

เข้าศึกษาต่อในคณะวิชาท่ี
เกี่ยวขอ้งด้าน ว. และ ท. 

133 89.3 16 10.7 0.311 

กลยุทธ์ 2.1  สนับสนุน

กําลังคนด้าน วทน. ให้มีทักษะ
การวิเคราะห ์วิจยั 

139 93.3 10 6.7 0.251 
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จากผลการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการข้อของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จํานวน 149 คน เกี่ยวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ของ สป.วท. สรุปได้ดังน้ี 

         ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนากําลังคนด้าน วทน. 
         ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 96.0 เห็นว่าประเด็น

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 4.0 ท่ีเห็นว่าควร
ปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.197) 

เป้าประสงค์ท่ี 2  กําลังคนด้าน วทน. ได้รับการเสริมสร้าง
ความสามารถโดยการศึกษา เพ่ือพัฒนาเป็นฐานนักวิจัย/นักวิจัยในสาขาท่ีเป็นความ
ต้องการของประเทศ       

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 93.3 เห็นว่า
เป้าประสงค์ท่ี 2 ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 6.7 ท่ีเห็นว่าควร
ปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.251) 

ตัวชี้ วัด 2.1  ร้อยละของผู้ได้รับการสนับสนุนการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาด้าน ว. และ ท. ท่ีจบการศึกษาและทํางานตรงตามสาขาวิชา 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 89.3 เห็นว่าตัวช้ีวัด 
2.1 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 10.7 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.311) 

ตัวชี้วัด 2.2  ร้อยละของนักเรียนในโครงการสนับสนุนการจัดตั้ง
ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนฯ (โครงการ วมว.) เข้าศึกษาต่อในคณะวิชาท่ีเก่ียวข้อง
ด้าน ว. และ ท. 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 89.3 เห็นว่าตัวช้ีวัด 
2.2 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 10.7 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.311) 

กลยุทธ์ 2.1  สนับสนุนกําลังคนด้าน วทน. ให้มีทักษะการวิเคราะห์ วิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 93.3 เห็นว่ากลยุทธ์ 

2.1 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 6.7 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.251) 
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   2.2.3  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การส่งเสริมให้เกิดความตระหนักและ
สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ด้าน วทน.  

            ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน มีข้อคิดเห็น/เสนอแนะ
เก่ียวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ของ สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.2.3   

 

ตารางท่ี 2.2.3  ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเก่ียวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 

เหมาะสม ควรปรับปรุง   ประเด็นการพิจารณา 
จํานวน

ผู้ตอบ (คน) 
ร้อยละ 

จํานวน
ผู้ตอบ (คน) 

ร้อยละ 

S.D. 

2.2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การส่งเสริมให้เกิดความ

ตระหนักและสนับสนุนการ
สร้างองค์ความรู้ด้าน วทน. 

141 94.6 8 5.4 0.226 

เป้าประสงค์ที่ 3 กลุ่มเป้าหมาย

มีทัศนคติท่ีดีต่อ วทน. 
136 91.3 13 8.7 0.283 

ตัวชี้วดั 3.1  จาํนวนผู้เข้าร่วม

กิจกรรมด้าน วทน.    
132 88.6 17 11.4 0.319 

กลยุทธ์ 3.1  ส่งเสริมให้กลุ่ม 
เป้าหมายมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ด้าน วทน. เพื่อให้เกิดทัศนคติ

และความตระหนักด้าน วทน.   

141 94.6 8 5.4 0.226 

กลยุทธ์ 3.2  เสริมสร้างความรู้

ด้าน วทน. เพือ่การเรียนรู้ของ

กลุ่มเป้าหมาย 

140 94.0 9 6.0 0.239 
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จากผลการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม จํานวน 149 คน เกี่ยวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ของ สป.วท. สรุปได้ดังน้ี 

        ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การส่งเสริมให้เกิดความตระหนักและ
สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ด้าน วทน. 

         ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 94.6 เห็นว่าประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 5.4 ท่ีเห็นว่าควร
ปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.226) 

เป้าประสงค์ท่ี 3  กลุ่มเป้าหมายมีทัศนคติท่ีดีต่อ วทน. 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 91.3 เห็นว่า

เป้าประสงค์ท่ี 3 ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 8.7 ท่ีเห็นว่าควร
ปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.283) 

ตัวชี้วัด 3.1  จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้าน วทน.    
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 88.6 เห็นว่าตัวช้ีวัด 

3.1 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 11.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.319) 

กลยุทธ์ 3.1  ส่งเสริมให้กลุ่ม เป้าหมายมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน 
วทน. เพ่ือให้เกิดทัศนคติและความตระหนักด้าน วทน.   

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 94.6 เห็นว่ากลยุทธ์ 
3.1 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 5.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.226) 

กลยุทธ์ 3.2  เสริมสร้างความรู้ด้าน วทน. เพ่ือการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมาย   

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 94.0 เห็นว่ากลยุทธ์ 
3.2 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 6.0 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.239) 
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   2.2.4  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

            ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน มีข้อคิดเห็น/เสนอแนะ
เก่ียวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ของ สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.2.4    

 

ตารางท่ี 2.2.4  ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเก่ียวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 
เหมาะสม ควรปรับปรุง   ประเด็นการพิจารณา 

จํานวน
ผู้ตอบ (คน) 

ร้อยละ 
จํานวน

ผู้ตอบ (คน) 
ร้อยละ 

S.D. 

2.2.4  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
การถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ี
ตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

142 95.3 7 4.7 0.212 

เป้าประสงค์ที่ 4  ผู้ประกอบการ
และชุมชนได้นําเทคโนโลยีไปใช้
เพิ่มมูลค่า ลดรายจา่ย เพิ่ม
รายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

138 92.6 11 7.4 0.262 

ตัวชี้วดั 4.1 จาํนวนสถาน
ประกอบการท่ีใช้ผลงานวิจยั
และพัฒนา  

131 87.9 18 12.1 0.327 

ตัวชี้วดัที่ 4.2  จํานวน
กิจกรรม/โครงการท่ีหน่วยงาน
ในสังกัดนําผลงานไปถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ชุมชน/จังหวัด  

141 94.6 8 5.4 0.226 

กลยุทธ์ 4.1  สนับสนุนให้
ผู้ประกอบการและชุมชนใช้ 
วทน. เพื่อปรับปรุงการผลิต
และบริการ และสร้างเสริม
คุณภาพชีวิต 

141 94.6 8 5.4 0.226 
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    จากผลการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จํานวน 149 คน เกี่ยวกับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ของ สป.วท. สรุปได้ดังน้ี 

         ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

         ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 95.3 เห็นว่าประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี 4  ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 4.7 ท่ีเห็นว่าควร
ปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.212) 

เป้าประสงค์ท่ี 4  ผู้ประกอบการและชุมชนได้นําเทคโนโลยีไปใช้
เพ่ิมมูลค่า ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 92.6 เห็นว่า
เป้าประสงค์ท่ี 4 ของ สป.วท. มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 7.4 ท่ีเห็นว่าควร
ปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.262) 

ตัวชี้วัด 4.1  จํานวนสถานประกอบการท่ีใช้ผลงานวิจัยและ
พัฒนา 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 87.9 เห็นว่าตัวช้ีวัด 
4.1 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 12.1 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.327) 

ตัวชี้วัด 4.2  จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีหน่วยงานในสังกัดนํา
ผลงานไปถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน/จังหวัด 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 94.6 เห็นว่าตัวช้ีวัด 
4.2 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 5.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.226) 

กลยุทธ์ 4.1  สนับสนุนให้ผู้ประกอบการและชุมชนใช้ วทน. เพ่ือ
ปรับปรุงการผลิตและบริการ และสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 94.6 เห็นว่ากลยุทธ์ 
4.1 มีความเหมาะสม มีเพียงร้อยละ 5.4 ท่ีเห็นว่าควรปรับปรุง (มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.226) 
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� การจัดลําดับความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตร์และการวิเคราะห์ SWOT 
(จุดแข็ง, จุดอ่อน, โอกาส, ข้อจํากัด) ของ สป.วท. 

การจัดลําดับความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตร์และการวิเคราะห์ SWOT 
ของ สป.วท. ในแต่ละประเด็น ซ่ึงได้แก่ จุดแข็ง (Strength), จุดอ่อน (Weakness), 
โอกาส (Opportunity) และข้อจํากัด (Threat) จะเรียงลําดับตามผลรวมคะแนนท่ีได้ 
ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  

� ลําดับท่ี 1   :    ได้  3 คะแนน 
� ลําดับท่ี 2   :    ได้  2 คะแนน 
� ลําดับท่ี 3   :    ได้  1 คะแนน 
� ไม่ถูกเลือก  :    ไม่ได้คะแนน 

ประเด็นยุทธศาสตร์หรือประเด็นการวิเคราะห์ SWOT ท่ีมีผลรวมคะแนน
มากท่ีสุด จะถูกจัดลําดับให้มีความสําคัญเป็นอันดับ 1 และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีมี
ผลรวมคะแนนน้อยท่ีสุด จะถูกจัดลําดับให้มีความสําคัญเป็นลําดับสุดท้าย 

 
2.3  ท่านเห็นว่าการจัดทําแผนกลยุทธ์ สป.วท. ควรให้ความสําคัญใน

ประเด็นใดมากท่ีสุด (ให้เรียงลําดับความสําคัญ 3 อันดับแรก)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ สป.วท. 
-  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  การพัฒนาการบริหารจัดการด้าน วทน. 
-  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การพัฒนากําลังคนด้าน วทน.    
-  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การสง่เสริมให้เกิดความตระหนักและสนับสนุน 
            การสร้างองค์ความรูด้้าน วทน.   
-  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีตอบสนองความ 

        ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน ได้เรียงลําดับความสําคัญของประเด็น
ยุทธศาสตร์ สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.3   
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ตารางท่ี 2.3  ผลการจัดลําดับความสําคัญประเด็นยุทธศาสตร์ของ สป.วท. 
ผลการจัดลําดับ 

ลําดับท่ี 1 ลําดับท่ี 2 ลําดับท่ี 3 ไม่เลือก 
อัน 
ดับ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ จํานวน

ผู้เลือก 
(คน) 

คะแนน 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

 คะแนน 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

 คะแนน 
จํานวน 
(คน) 

 คะแนน 

ผลรวม
คะแนน 

1 ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2  การพัฒนา
กําลังคนด้าน วทน.   

52 156 41 82 32 32 24 - 270 

2 ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 3  การส่งเสรมิ
ให้เกิดความตระหนัก
และสนับสนุนการ
สร้างองค์ความรู้
ด้าน วทน.   

36 108 40 80 36 36 37 - 224 

3 ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1  การพัฒนา 
การบริหารจัดการ
ด้าน วทน. 

46 138 24 48 24 24 55 - 210 

4 ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4  การถา่ยทอด
เทคโนโลยีที่
ตอบสนองความ
ต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

11 33 38 76 50 50 50 - 159 

จากผลการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตร์ โดยผู ้ตอบ
แบบสอบถาม จํานวน 149 คน สรุปได้ดังน้ี 

อันดับ 1 :  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนากําลังคนด้าน วทน.    
อันดับ 2 :  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การส่งเสรมิให้เกิดความตระหนักและ  

 สนับสนุนการสรา้งองค์ความรู้ด้าน วทน.   
อันดับ 3 :  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาการบริหารจัดการด้าน วทน. 
อันดับ 4 :  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีตอบสนอง 

 ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
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2.4  ให้ท่านเรียงลําดับสิ่งท่ีท่านคิดว่าเป็นจุดแข็ง (Strength) ของ 
สป.วท. 3 อันดับแรก 

จุดแข็งของ สป.วท. 
 -  เป็นหน่วยงานกลางการประสานงานด้าน วทน. ท่ีมีประสิทธิภาพ มี
บทบาทเช่ือมโยงและบูรณาการกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกสังกัดกระทรวง 
รวมท้ังหน่วยงานเครือข่าย 
 -  บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้  ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และมี
ทัศนคติท่ีดีต่อการเปลี่ยนแปลง 
 -  ผู้บริหาร มีลักษณะการทํางานที่เป็นประชาธิปไตย ส่งเสริมการทํางาน
เป็นทีม มีการสั่งการท่ีชัดเจน และมีความรู้และประสบการณ์ด้าน วทน. 
 -  ระบบการจัดการด้านแผน ด้านงบประมาณ และด้านการเงินมีประสิทธิภาพ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน ได้เรียงลําดับความสําคัญจุดแข็งของ 
สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.4   

ตารางท่ี 2.4  ผลการจัดลําดับความสําคัญจุดแข็ง (Strength) ของ สป.วท. 
ผลการจัดลําดับ 

ลําดับท่ี 1 ลําดับท่ี 2 ลําดับท่ี 3 ไม่เลือก อัน 
ดับ 

จุดแข็ง 
(Strength) 
ของ สป.วท. 

จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

คะแนน 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

 คะแนน 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

 คะแนน จํานวน 
(คน)  คะแนน 

ผลรวม
คะแนน 

1 เป็นหน่วยงาน
กลางการ
ประสานงานด้าน 
วทน. ทีม่ี
ประสิทธภิาพฯ 

90 270 19 38 17 17 23 - 325 

2 บุคลากรส่วนใหญ่
มีความรู ้ทกัษะ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงานฯ 

31 93 52 104 29 29 37 - 226 

3 ระบบการจัดการ
ด้านแผน ด้าน
งบประมาณ และ
ด้านการเงินมี
ประสิทธภิาพ 

14 42 30 60 33 33 72 - 135 

4 ผู้บริหาร มี
ลักษณะการ
ทํางานที่เป็น
ประชาธิปไตยฯ 

6 18 29 58 46 46 68 - 122 
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จากผลการจัดลําดับความสําคัญจุดแข็งของ สป.วท. โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 149 คน สรุปได้ดังน้ี 

อันดับ 1 :   เป็นหน่วยงานกลางการประสานงานด้าน วทน. ท่ีมีประสิทธิภาพ  
 มีบทบาทเช่ือมโยงและบูรณาการกับหน่วยงานท้ังภายในและ  
 ภายนอกสังกัดกระทรวง รวมท้ังหน่วยงานเครือข่าย 

อันดับ 2 :  บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
               และมีทัศนคติท่ีดีต่อการเปลีย่นแปลง 
อันดับ 3 :  ระบบการจัดการด้านแผน ด้านงบประมาณ และด้านการเงินม ี

 ประสิทธิภาพ 
อันดับ 4 :  ผู้บริหาร มลีักษณะการทํางานท่ีเป็นประชาธิปไตย ส่งเสริมการ 

 ทํางานเป็นทีม มีการสั่งการท่ีชัดเจน และมีความรู้และประสบการณ์ 
 ด้าน วทน. 
 

2.5  ให้ท่านเรียงลําดับสิ่งท่ีท่านคิดว่าเป็นจุดอ่อน (Weakness) ของ 
สป.วท. 3 อันดับแรก  

จุดอ่อนของ สป.วท. 
-  โครงสร้างและอัตรากําลังยังไมส่อดคล้องกับภารกิจ 

 -  ระบบการประเมินความดีความชอบของบุคลากรยังไม่มปีระสิทธิภาพ 
-  ระบบจูงใจในการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถยังไมเ่พียงพอ 

 -  การบริหารจัดการข้อมลูสารสนเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ 
-  การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมลูยังไม่เพียงพอ 
-  การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานยังไม่ครบทุกกิจกรรมหลัก 

 -  บุคลากรบางส่วนยังขาดการพัฒนาตามหลักสมรรถนะ 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน ได้เรียงลําดับความสําคัญจุดอ่อนของ 
สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.5   
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ตารางท่ี 2.5  ผลการจัดลําดับความสําคัญจุดอ่อน (Weakness) ของ สป.วท. 
ผลการจัดลําดับ 

ลําดับท่ี 1 ลําดับท่ี 2 ลําดับท่ี 3 ไม่เลือก อัน 
ดับ 

จุดอ่อน 
(Weakness) 
ของ สป.วท. 

จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

คะแนน 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

 คะแนน 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

 คะแนน 
จํานวน 
(คน) 

 คะแนน 

ผลรวม
คะแนน 

1 การส่ือสาร/ประชา -
สัมพันธ์และเผยแพร่
ข้อมลูยังไม่เพียงพอ 

27 84 39 78 23 23 60 - 182 

2 โครงสร้างและ
อัตรากําลังยังไม่
สอดคล้องกับภารกิจ 

39 117 23 46 16 16 71 - 179 

3 การบริหารจดัการ
ข้อมลูสารสนเทศยังไม่
มีประสิทธภิาพ 

22 66 21 42 21 21 85 - 129 

4 ระบบจงูใจในการรกัษา
บุคลากรทีม่ีความ 
สามารถยังไมเ่พียงพอ 

26 78 13 26 24 24 86 - 128 

5 บุคลากรบางส่วนยัง
ขาดการพัฒนาตาม
หลักสมรรถนะ 

10 30 14 28 21 21 104 - 79 

6 การกําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานยังไม่
ครบทุกกิจกรรมหลัก 

11 33 10 20 24 24 104 - 77 

7 ระบบการประเมิน
ความดีความชอบ
ของบุคลากรยังไม่มี
ประสิทธภิาพ 

7 21 12 24 2 2 128 - 47 

จากผลการจัดลําดับความสําคัญจุดอ่อนของ สป.วท. โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 149 คน สรุปได้ดังน้ี 

อันดับ 1 :   การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมลูยังไม่เพียงพอ 
อันดับ 2 :  โครงสร้างและอัตรากําลังยังไมส่อดคล้องกับภารกิจ 
อันดับ 3 :  การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ 
อันดับ 4 :  ระบบจูงใจในการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถยังไมเ่พียงพอ 
อันดับ 5 :  บุคลากรบางส่วนยังขาดการพัฒนาตามหลักสมรรถนะ 
อันดับ 6 :  การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานยังไม่ครบทุกกิจกรรมหลัก 
อันดับ 7 :  ระบบการประเมินความดีความชอบของบุคลากรยังไม่มีประสิทธิภาพ 
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2.6  ให้ท่านเรียงลําดับสิ่งท่ีท่านคิดว่าเป็นโอกาส (Opportunity) ของ 
สป.วท. 3 อันดับแรก 

โอกาสของ สป.วท. 
 -  นโยบายการพัฒนาด้าน ICT เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึง วทน. 
ได้สะดวกข้ึน 
 -  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
เน้นการปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าและบริการด้วยฐานความรู้และความเป็นไทยทําให้ 
วทน. มีบทบาทมากข้ึน 

-  ระบบจูงใจในการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถยังไม่เพียงพอ 
 -  รัฐบาลมีนโยบายให้ท้องถ่ิน/ ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองได้มากข้ึน ทําให้ 
วทน. มีบทบาทในการสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคการผลิต/เศรษฐกิจชุมชน เช่น มีส่วนในการ
ช่วยสร้างงานในรูปของการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีคุณภาพ 

-  พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มีการกระจายอํานาจให้
ส่วนราชการสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลและองค์การได้มากข้ึน 
 -  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณา
การกําหนดให้มีการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ทําให้ วท. สามารถใช้เป็นช่องทางในการทํางานเชิง
บูรณาการระหว่างกระทรวงกับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
 -  ภาวะการแข่งขันของภาคการผลิต ทําให้ผู้ประกอบการต้องหันมาพ่ึงพา
เทคโนโลยีมากข้ึนเพ่ือลดต้นทุนการผลิต 
 -  ประเด็นความท้าทาย ความก้าวหน้า และการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเป็น
โอกาสในการประสาน เพ่ือผลักดันนโยบาย วทน. 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน ได้เรียงลําดับความสําคัญโอกาสของ 
สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.6   
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ตารางท่ี 2.6  ผลการจัดลําดับความสําคัญโอกาส (Opportunity) ของ สป.วท. 
ผลการจัดลําดับ 

ลําดับท่ี 1 ลําดับท่ี 2 ลําดับท่ี 3 ไม่เลือก อัน 
ดับ 

โอกาส 
(Opportunity) 

ของ สป.วท. 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

คะแนน 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

 คะแนน 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

 คะแนน 
จํานวน 
(คน) 

 คะแนน 

ผลรวม
คะแนน 

1 รัฐบาลมีนโยบายให้
ท้องถ่ิน/ ชุมชนสามารถ
พัฒนาตนเองได้มากข้ึนฯ 

29 87 33 66 20 20 67 - 173 

2 นโยบายการพัฒนาด้าน 
ICT เปิดโอกาสให้
ประชาชนสามารถเข้าถึง 
วทน. ได้สะดวกข้ึน 

40 120 9 18 14 14 86 - 152 

3 ภาวะการแข่งขันของ
ภาคการผลิต ทําให้
ผู้ประกอบการต้องหัน
มาพ่ึงพาเทคโนโลยีมากข้ึนฯ 

13 39 32 64 25 25 79 - 128 

3 ประเด็นความท้าทาย 
ความก้าวหน้า และ
การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีเป็นโอกาส
ในการประสาน เพ่ือ
ผลักดันนโยบาย วทน. 

26 78 15 30 20 20 88 - 128 

5 แผน 10 เน้นการปรับ
โครงสร้างการผลิต
สินค้าและบริการด้วย
ฐานความรู้และความ
เป็นไทยทําให้ วทน. มี
บทบาทมากข้ึน 

19 57 18 36 16 16 96 - 109 

6 พ.ร.ฎ.ว่าด้วยการ
บริหารงานจังหวัดและ
กลุ่มจังหวัดแบบบูรณา-
การ ทําให้ วท. สามารถ
ใช้เป็นช่องทางในการ
ทํางานฯ 

5 15 16 32 24 24 104 - 71 

7 พ.ร.บ. ระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2551 มีการ
กระจายอํานาจฯ 

6 18 11 22 11 11 121 - 51 

8 ระบบจูงใจในการ
รักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถยังไม่
เพียงพอ 

7 21 5 10 6 6 131 - 37 
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จากผลการจัดลําดับความสําคัญโอกาสของ สป.วท. โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 149 คน สรุปได้ดังน้ี 

อันดับ 1 :  รัฐบาลมีนโยบายให้ท้องถ่ิน/ ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองได้มาก
ข้ึน ทําให้ วทน. มีบทบาทในการสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคการผลิต/
เศรษฐกิจชุมชน เช่น มีส่วนในการช่วยสร้างงานในรูปของการ
ผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีคุณภาพ 

อันดับ 2 :  นโยบายการพัฒนาด้าน ICT เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถ 
เข้าถึง วทน. ได้สะดวกข้ึน 

อันดับ 3 :  ภาวะการแข่งขันของภาคการผลิต ทําให้ผู้ประกอบการต้องหันมา 
พ่ึงพาเทคโนโลยีมากข้ึนเพ่ือลดต้นทุนการผลิต 

อันดับ 3 :  ประเด็นความท้าทาย ความก้าวหน้า และการเปลี่ยนแปลง 
เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการประสาน เพ่ือผลักดันนโยบาย วทน. 

อันดับ 5 :  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.  
2550-2554) เน้นการปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าและบริการ
ด้วยฐานความรู้และความเป็นไทยทําให้ วทน. มีบทบาทมากข้ึน 

อันดับ 6 :  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
แบบบูรณาการกําหนดให้มีการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่ม 
จังหวัด และแผนปฏิบัติราชการประจําปีของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด  
ทําให้ วท. สามารถใช้เป็นช่องทางในการทํางานเชิงบูรณาการ 
ระหว่างกระทรวงกับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

อันดับ 7 :  พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มีการกระจาย 
อํานาจให้ส่วนราชการสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลและ
องค์การได้มากข้ึน 

 อันดับ 8 :  ระบบจูงใจในการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถยังไม่เพียงพอ 
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2.7  ให้ท่านเรียงลําดับสิ่งท่ีท่านคิดว่าเป็นข้อจํากัด (Threat) ของ สป.วท. 
3 อันดับแรก  

      ข้อจํากัดของ สป.วท. 
-  การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยและการเมืองขาดเสถียรภาพ  มีผลทําให้

การดําเนินงานไม่เป็นระบบและขาดความต่อเน่ือง 
-  การจํากัดอัตรากําลังข้าราชการมีผลกระทบต่อการทํางานของ สป.วท. 
-  หลักเกณฑ์วิธีการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีสํานักงาน ก.พ. ออกตาม พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  
เพ่ือให้ส่วนราชการนําไปปฏิบัติบางส่วนยังไม่ชัดเจน 

-  การจัดสรรงบประมาณของประเทศด้าน ว. และ ท. อยู่ในอันดับต่ํา 
-  สังคมไทยขาดความตระหนักและการใช้ประโยชน์จาก วทน. 
-  คนรุ่นใหม่สนใจการเรียนด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ลดลง 

 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน ได้เรียงลําดับความสําคัญข้อจํากัด
ของ สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2.7   

ตารางท่ี 2.7  ผลการจัดลําดับความสําคัญข้อจํากัด (Threat) ของ สป.วท. 
ผลการจัดลําดับ 

ลําดับท่ี 1 ลําดับท่ี 2 ลําดับท่ี 3 ไม่เลือก อัน 
ดับ 

โอกาส 
(Opportunity) 

ของ สป.วท. 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

คะแนน 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

 คะแนน 
จํานวน
ผู้เลือก 
(คน) 

 คะแนน จํานวน 
(คน)  คะแนน 

ผลรวม
คะแนน 

1 สังคมไทยขาดความ
ตระหนักและการใช้
ประโยชน์จาก วทน. 

47 141 36 72 13 13 53 - 226 

2 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล
บ่อยและการเมืองขาด
เสถียรภาพฯ 

38 114 17 34 26 26 68 -- 174 

3 การจัดสรร
งบประมาณของ
ประเทศด้าน ว. และ 
ท. อยู่ในอันดับตํ่า 

26 78 33 66 17 17 73 - 161 

4 คนรุ่นใหม่สนใจการ
เรียนด้านวิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์ลดลง 

29 87 27 54 16 16 77 - 157 

5 หลักเกณฑ์วิธีการและ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลฯ ยังไม่ชัดเจน 

7 21 23 46 8 8 111 - 75 

6 การจํากัดอัตรากําลัง
ข้าราชการฯ 

8 24 16 32 3 3 122 - 59 
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จากผลการจัดลําดับความสําคัญข้อจํากัดของ สป.วท. โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 149 คน สรุปได้ดังน้ี 

อันดับ 1 :  สังคมไทยขาดความตระหนักและการใช้ประโยชน์จาก วทน. 
อันดับ 2 :  การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยและการเมืองขาดเสถียรภาพ มีผล 

ทําให้การดําเนินงานไม่เป็นระบบและขาดความต่อเน่ือง 
อันดับ 3 :  การจัดสรรงบประมาณของประเทศด้าน ว. และ ท. อยู่ในอันดับต่ํา 
อันดับ 4 :  คนรุ่นใหม่สนใจการเรยีนด้านวิทยาศาสตร-์คณิตศาสตรล์ดลง 
อันดับ 5 :  หลักเกณฑ์วิธีการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหาร 

   ทรัพยากรบุคคลท่ีสํานักงาน ก.พ. ออกตาม พ.ร.บ. ระเบียบ   
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  เพ่ือให้ส่วนราชการนําไปปฏิบัติ  

   บางส่วนยังไม่ชัดเจน 
อันดับ 6 :  การจํากัดอัตรากําลังข้าราชการมผีลกระทบต่อการทํางานของ สป.วท. 

 
         ส่วนท่ี 3 :  ข้อมูลแสดงความประสงค์ในการมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน
กลยุทธ์ของ สป.วท.       
 

  3.1  ท่านได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ สป.วท. ปี 2554 จาก
แหล่งข้อมูลใดบ้าง  

ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน ได้ให้ข้อมูลการได้รับข่าวสารเก่ียวกับ
แผนกลยุทธ์ สป.วท. ปี 2554  ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 3.1   

 

 ตารางท่ี 3.1  ข้อมลูการได้รับข่าวสารเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ สป.วท. ปี 2554 
ข้อมูลการได้รับขา่วสาร จํานวน (คน) ร้อยละ 

เอกสารเผยแพร่ 88 33.0 
Internet 61 22.9 

การช้ีแจงผ่านการประชุมต่าง ๆ 49 18.3 
การสัมมนาประจาํป ี 31 11.6 

ผู้บังคับบัญชา 14 5.2 
ไม่เคยได้รับข้อมูล 13 4.9 

Intranet 6 2.2 
เพื่อนร่วมงาน 5 1.9 

รวม 267 100 
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จากข้อมูลการได้รับข่าวสารเก่ียวกับแผนกลยุทธ์ สป.วท. ปี 2554 โดยผู้ตอบ

แบบสอบถาม จํานวน 149 คน สรุปได้ดังน้ี 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับแผนกลยุทธ์ สป.วท. ปี 2554 
จากเอกสารเผยแพร่มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 33.0 รองลงมาได้รับข้อมูลจาก Internet, 
การช้ีแจงผ่านการประชุมต่าง ๆ, การสัมมนาประจําปี, ผู้บังคับบัญชา และ Intranet 
คิดเป็นร้อยละ 22.9, 18.3, 11.6, 5.2, และ 2.2 ตามลําดับ ซ่ึงผู้ตอบแบบสอบถาม

ได้รับข้อมูลข่าวสารจากเพ่ือนร่วมงานน้อยท่ีสุด คิดเป็นเพียงร้อยละ 1.9  
ท้ังน้ี มีผู้ตอบแบบสอบถาม คิดเป็นร้อยละ 4.9 ท่ียังไม่เคยได้รับข้อมูล

ข่าวสารเก่ียวกับแผนกลยุทธ์ สป.วท. ปี 2554   
 

3.2  ท่านมีความประสงค์ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทํา
แผนกลยุทธ์ สป.วท. ในอนาคตหรือไม่ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน ได้ให้ข้อมูลความต้องการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ สป.วท. ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 3.2   

 

 ตารางท่ี 3.2  ข้อมูลความต้องการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ สป.วท.  
 

ความต้องการมส่ีวนร่วม จํานวน (คน) ร้อยละ 

มี 57 38.3 

ไม่มี 92 61.7 

รวม 149 100 

จากข้อมูลความต้องการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ สป.วท. 

โดยผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 149 คน มีเพียงร้อยละ 38.3 ท่ีต้องการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ สป.วท. โดยอีกร้อยละ 61.7 ไม่ประสงค์เข้ามามีส่วนร่วม
ในกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ สป.วท. 
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3.2  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการ
เก่ียวกับกลยุทธ์ของ สป.วท. ในปี 2544 ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน 
149 ราย สรุปได้ดังน้ี   
 1.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 90) เห็นว่า วิสัยทัศน์ ค่านิยม 
พันธกิจ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขีดสมรรถนะภายใน (SWOT analysis) 
ของ สป.วท. มีความเหมาะสมกับสถานการณ์/ความต้องการในปัจจุบัน 
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 90) เห็นว่า ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 มีความ
เหมาะสม                

3.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 89) เห็นว่า ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 มีความ
เหมาะสม                

4.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 88) เห็นว่า ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 มีความ
เหมาะสม                

5.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 87) เห็นว่า ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 มีความ
เหมาะสม                
 6.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ประเด็นยุทธศาสตร์มีความสําคัญ
มากท่ีสุด คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การพัฒนากําลังคนด้าน วทน. รองลงมา คือ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การส่งเสริมให้เกิดความตระหนักและสนับสนุนการสร้างองค์
ความรู้ด้าน วทน., ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาการบริหารจัดการด้าน วทน. 
และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีตอบสนองความต้องการ
กลุ่มเป้าหมาย ตามลําดับ 
 7.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า จุดแข็ง (Strangth) ของ สป.วท. 
3 อันดับแรก ได้แก่ เป็นหน่วยงานกลางการประสานงานด้าน วทน. ท่ีมีประสิทธิภาพฯ, 
บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และระบบการจัดการ
ด้านแผน ด้านงบประมาณ และด้านการเงินมีประสิทธิภาพ ตามลําดับ 
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       8.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า จุดอ่อน (Weakness) ของ สป.วท. 
3 อันดับแรก ได้แก่ การสื่อสาร/การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลยังไม่เพียงพอ, 
โครงสร้างและอัตรากําลังยังไม่สอดคล้องกับภารกิจ และการบริการจัดการข้อมูล
สารสนเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ ตามลําดับ 
 9.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า โอกาส (Opportunity) ของ สป.วท. 
3 อันดับแรก คือ รัฐบาลมีนโยบายให้ท้องถ่ิน/ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองได้มากข้ึนฯ, 
นโยบายการพัฒนาด้าน ICT เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึง วทน. ได้สะดวกข้ึน 
และภาวการณ์แข่งขันของภาคการผลิต ทําให้ผู้ประกอบการต้องหันมาพ่ึงพาเทคโนโลยี
มากข้ึนฯ ตามลําดับ 
 10.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ข้อจํากัด (Threat) ของ สป.วท. 
3 อันดับแรก คือ สังคมไทยขาดความตระหนักและการใช้ประโยชน์จาก วทน., การ
เปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยและการเมืองขาดเสถียรภาพฯ และการจัดสรรงบประมาณของ
ประเทศด้าน ว. และ ท. อยู่ในอันดับต่ํา ตามลําดับ 
 11.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับแผนกลยุทธ์ 
สป.วท. ปี 2554 จากแหล่งข้อมูล 3 อันดับแรก ได้แก่ เอกสารเผยแพร่, Internet 
และการชี้แจงผ่านการประชุมต่าง ๆ ตามลําดับ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามได้รับข้อมูล
ข่าวสารเก่ียวกับแผนกลยุทธ์ สป.วท. ปี 2554 จากเพ่ือนร่วมงานน้อยท่ีสุด         
 12.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 61.7 ไม่ประสงค์เข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ สป.วท. มีเพียงร้อยละ 38.3 ท่ีประสงค์เข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ สป.วท. 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวกท่ี 1 
 

แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เกี่ยวกับกลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. ๒๕๕๔ 

……………………………  
 

สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สป.วท.) ได้จัดทํา
แบบสอบถามน้ีข้ึน เพ่ือรวบรวมข้อมูลความคิดเห็น ความคาดหวัง/ต้องการและ
ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สป.วท. ในเรื่องแผนกลยุทธ์ 
สป.วท. ในปี ๒๕๕๔ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนําข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ในการกําหนด
แนวทางการดําเนินงานและการให้บริการของ สป.วท. ในปีงบประมาณต่อไปให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนสถานการณ์ปัจจุบัน 
 รายละเอียดแผนกลยุทธ์ สป.วท. พ.ศ. ๒๕๕๔ (เอกสาร “การนําแผนกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔”) ปรากฏในเว็บไซต์ของสํานักนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ สป.วท. URL: http://www.ops.go.th/ps/ index.php/ 2009-08-21-12-
51-38/2009-08-21-08-33-53/doc-policy/286--2554 

สป.วท. จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามทุกข้อ 
เพราะข้อมูลจากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการพัฒนาและปรับปรุงการจัดทํา
แผนกลยุทธ์ของ สป.วท. ในปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ท้ังน้ี ข้อมูลท่ีได้รับจากท่านจะเป็น
ความลับและไม่มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว    
 

������������������������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย � ลงใน � หน้าตัวเลือก หรือเติมข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
  ของท่านลงในช่องว่าง  

             แบบสอบถามน้ีประกอบด้วย ๓ ส่วน ได้แก่ 
         ส่วนท่ี ๑ :  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม       
         ส่วนท่ี ๒ :  ข้อมูลความคิดเห็น ความคาดหวัง/ต้องการและข้อเสนอแนะ เพ่ือการ 

ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ สป.วท.     
         ส่วนท่ี ๓ :  ข้อมูลแสดงความประสงค์ในการมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

ของ สป.วท.         
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ส่วนที่ ๑   ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๑.๑  เพศ              �  ชาย �  หญิง 
๑.๒  อายุ
  

�  ตํ่ากว่า ๒๐ ป ี
�  ๔๑-๕๐ ปี 

�  ๒๐-๓๐ ปี 
�  ๕๑-๖๐ ปี 

�  ๓๑-๔๐ ปี 
�  ๖๑ ปีขึ้นไป 

๑.๓  ระดับการศึกษา 

 �  ประถมศึกษา 
�  ปริญญาตรี 

�  มัธยมศึกษา/ปวช. 
�  ปริญญาโทขึ้นไป 

�  อนุปริญญา/ปวส. 
 

๑.๔  อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
�  ข้าราชการ/พนักงาน/ 
      เจา้หน้าท่ีของ สป.วท. 
 
�  ผู้ประกอบการ/เจ้าของ 
     ธุรกิจ/ลูกจ้าง   

�  ข้าราชการ/พนักงาน/ 
     เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน 
     ในสังกัดกระทรวง     
     วิทยาศาสตร์ฯ 
�  อาจารย์/นักวิชาการ 

�  ข้าราชการ/พนักงาน/ 
     เจ้าหน้าท่ีของ   
     หน่วยงานราชการ /  
     หน่วยงานของรัฐ 
�  นักเรียน/นักศึกษา 

 
 

�  อื่นๆ .................................................................................................... 
๑.๕  ท่านหรือหน่วยงานของท่าน เคยใช้บริการหรือติดต่อประสานงานกับ สป.วท. ประมาณ ...... คร้ังต่อปี 

 
�  ไม่เคย 
�  ๖-๑๐ คร้ัง 

�  ๑-๒ คร้ัง 
�  มากกว่า ๑๐ คร้ัง 

�  ๓-๕ คร้ัง 
 

๑.๖  ท่านหรือหน่วยงานของท่านได้รับบริการด้านใด หรือมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างไรกับ สป.วท. (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 
 �  ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม   

      เช่น  การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ วท., แผนกลยุทธ์ สป.วท., แผนปฎิบัติราชการ วท.,/
สป.วท., คําของบประมาณรายจ่าย วท./สป.วท., แผนปฏิบัติการ วท./สป.วท., แผนบูรณาการ
งานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมกับจังหวัด, การสนับสนุนการดําเนินงาน
ของสภาวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, แผนยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศ
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของ วท., แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของ วท., แผนปฏิบัติการประจําปีศูนย์บริการร่วมของ วท.  เป็นต้น     
�  ด้านการพัฒนากําลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
      เช่น ทุนรัฐบาลทางด้าน ว. และ ท., โครงการสนับสนุนการจัดต้ังห้องเรียนวิทยาศาสตร์
ในโรงเรียน โดยการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ วมว.- SCiUS), โครงการความร่วมมือ
ในการผลิตนักวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น 
�  ด้านการสร้างความตระหนักและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
      เช่น การเข้าร่วมสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ, การอุดหนุนการดําเนินของสภาสมาคม/
สมาคมฯ, อาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, ศูนย์ความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(STKC), การเสริมสร้างศักยภาพครูด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับโรงเรียน เป็นต้น     
�  ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
      เช่น คลินิกเทคโนโลยี, วิศวกรรมย้อนรอย, หมู่บ้านแม่ข่ายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
การเข้าร่วมงานวันเทคโนโลยีของไทย, การพัฒนาประดิษฐกรรมเพื่อชนบท, การอุดหนุนการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ (APCTT),  การส่งเสริมส่ิงประดิษฐ์คิดค้นทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์, การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน/
ทดแทนการนําเข้า, การดําเนินงานของคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนฯ (กรอ.วท.), 
การดําเนินภารกิจ (ทีมประเทศไทย) ของสํานักงานท่ีปรึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประจําเอกอัคราชทูต ณ กรุงบรัสเซลล์ และกรุงวอชิงตัน เป็นต้น 
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(โปรดพิจารณาข้อมูลจากเอกสาร “สรุปการนําแผนกลยุทธ์ สป.วท. ไปสู่การปฏิบัติ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔”) 

 

๒.๑  ท่านเห็นว่าวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขีดสมรรถนะ
ภายใน (SWOT Analysis) ของ สป.วท. มีความเหมาะสมกับสถานการณ์/ความต้องการ ใน
ปัจจุบันมากน้อยเพียงใด 

ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 
  ประเด็นการพิจารณา 

เหมาะสม 
ควร

ปรับปรุง 
กรณีควรปรับปรุง 

๒.๑.๑   วิสัยทัศน์ สป.วท. “เป็นองค์กรนําในการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนา วทน. 

   

๒.๑.๒  ค่านิยม สป.วท. “มุ่งผลสัมฤทธิ์ สุจริต
โปร่งใส บริการด้วยใจ รักใคร่สามัคคี” 

   

๒.๑.๓  พันธกิจ สป.วท.  
     ๒.๑.๓ (๑) เสนอแนะนโยบาย ประสาน และ
จัดทํายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของกระทรวง  

   

     ๒.๑.๓ (๒) ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการ
พัฒนากําลังคน การถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยและ
พัฒนา การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน รวมท้ังการสร้าง
ความตระหนักด้าน วทน. 

   

     ๒.๑.๓ (๓) กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดของกระทรวง 
รวมท้ังสร้างระบบการบริหารจัดการท่ีดี 

   

     ๒.๑.๓ (๔) จัดสรรและบริหารทรัพยากรของ
กระทรวงให้เกิดความประหยัด คุ้มค่า รวมท้ัง
พัฒนาปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องให้ทันสมัย 

   

     ๒.๑.๓ (๕) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อใช้ในการบริหารและบริการของหน่วยงานใน
สังกัด และเป็นศูนย์ข้อมูลด้าน วทน. 

   

     ๒.๑.๓ (๖) กําหนดทิศทางและแนวทางความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในกรอบภารกิจของ
กระทรวง 

   

๒.๑.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขีด
สมรรถนะภายใน (SWOT Analysis) ของ สป.วท.   

   

ส่วนที่ ๒  ข้อมูลความคิดเห็น ความคาดหวัง/ต้องการและขอ้เสนอแนะ เพื่อการทบทวนและปรับปรุง 
             แผนกลยุทธ์ สป.วท.   
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๒.๒  ท่านเห็นว่าประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ สป.วท. มี
ความเหมาะสมเพียงใด 

ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 
  ประเด็นการพิจารณา 

เหมาะสม 
ควร

ปรับปรุง 
กรณีควรปรับปรุง 

๒.๒.๑  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาการ

บริหารจัดการด้าน วทน. 
   

เป้าประสงค์ที่ ๑  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมี
กลไกการประสานงานและการบริหารจัดการด้าน 

วทน. ท่ีมีเอกภาพ 

   

ตัวชี้วัด ๑.๑  ร้อยละของนโยบาย/แผน/มาตรการ/
กฎหมาย/ระเบียบข้อบังคับนําไปใช้ประโยชน์และ

ปฏิบัติได้จริง  

   

ตัวชี้วัด ๑.๒  จํานวนโครงการความร่วมมือด้าน 
วทน. ระหว่างประเทศท่ีมีกิจกรรมต่อเน่ืองอย่างเป็น

รูปธรรมฯ  

   

ตัวชี้วัด ๑.๓  ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการได้ตามเป้าหมาย  

   

กลยุทธ์ ๑.๑  พัฒนากลไกการบริหารจัดการเพื่อ
การประสานเช่ือมโยงท่ีมีเอกภาพกับหน่วยงานท้ัง

ภาครัฐและเอกชน รวมท้ังสร้างความร่วมมือกับ

ต่างประเทศเพื่อเพิ่มโอกาสในการแลกเปล่ียนองค์
ความรู้และทรัพยากรในต่างประเทศ 

   

กลย ุทธ ์ ๑ .๒   พ ัฒนาระบบสารสนเทศและ

ฐานข ้อม ูลเพื ่อ ใช ้ในการบร ิหารและเป ็นช ่อง
ทางการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและงานบริการด้าน 

วทน. ของกระทรวง 
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ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 
  ประเด็นการพิจารณา 

เหมาะสม 
ควร

ปรับปรุง 
กรณีควรปรับปรุง 

๒.๒.๒  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนา
กําลังคนด้าน วทน.    

   

เป้าประสงค์ที่  ๒ กําลังคนด้าน วทน. ได้รับการ
เสริมสร้างความสามารถโดยการศึกษา เพื่อพัฒนา
เป็นฐานนักวิจัย/นักวิจัยในสาขาท่ี เป็นความ
ต้องการของประเทศ       

   

ตัวชี้วัด ๒.๑  ร้อยละของผู้ได้รับการสนับสนุน
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาด้าน ว. และ ท. ท่ีจบ
การศึกษาและทํางานตรงตามสาขาวิชา  

   

ตัวชี้วัด ๒.๒  ร้อยละของนักเรียนในโครงการ
สนับสนุนการจัดต้ังห้องเ รียนวิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียนฯ (โครงการ วมว.) เข้าศึกษาต่อในคณะ
วิชาท่ีเกี่ยวข้องด้าน ว. และ ท. 

   

กลยุทธ์ ๒.๑  สนับสนุนกําลังคนด้าน วทน. ให้มี
ทักษะการวิเคราะห ์วิจยั 

   

๒.๒.๓  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมให้
เกิดความตระหนักและสนับสนุนการสร้างองค์
ความรู้ด้าน วทน.   

   

เป้าประสงค์ที่ ๓  กลุ่มเป้าหมายมีทัศนคติท่ีดีต่อ 
วทน. 

   

ตัวชี้วดั ๓.๑  จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้าน วทน       

กลยุทธ์ ๓.๑  ส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมด้าน วทน. เพื่อให้เกิดทัศนคติและความ
ตระหนักด้าน วทน.   

   

กลยุทธ์ ๓.๒  เสริมสร้างความรู้ด้าน วทน. เพื่อการ

เรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย 
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ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 
  ประเด็นการพิจารณา 

เหมาะสม 
ควร

ปรับปรุง 
กรณีควรปรับปรุง 

๒.๒.๔  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  การถ่ายทอด
เทค โน โ ลยี ท่ี ตอบสนองคว าม ต้อ งก า รขอ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

   

เป้าประสงค์ที่ ๔  ผู้ประกอบการและชุมชนได้นํา
เทคโนโลยีไปใช้เพิ่มมูลค่า ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้และ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

   

ตัวชี้วัด ๔.๑  จํานวนสถานประกอบการท่ีใช้ผลงานวจิยั
และพัฒนา  

   

ตัวชี้ วัดที่  ๔ .๒  จํ านวนกิจกรรม/โครงการท่ี
หน่วยงานในสังกัดนําผลงานไปถ่ายทอดเทคโนโลยี
สู่ชุมชน/จังหวัด  

   

กลยุทธ์ ๔.๑  สนับสนุนให้ผู้ประกอบการและ
ชุมชนใช้ วทน. เพื่อปรับปรุงการผลิตและบริการ 
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 

   

 

๒.๓  ท่านเห็นว่าการจัดทาํแผนกลยุทธ์ สป.วท. ควรให้ความสําคัญในประเด็นใดมากที่สุด หรือมี
ความเห็นเพ่ิมเติม (ให้เรียงลําดับความสําคัญ ๓ อันดับแรก)  
 �  ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการด้าน วทน.   
 �  ด้านการพัฒนากาํลังคนด้าน วทน. 
 �  ด้านการสร้างความตระหนักและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ด้าน วทน. 
 �  ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลย ี
 �  ……………………………………………………………………………………………….. 
 �  ……………………………………………………………………………………………….. 
 

๒.๔  ให้ท่านเรียงลําดับส่ิงที่ท่านคิดว่าเป็นจุดแข็ง (Strength) ของ สป.วท. ๓ อันดับแรก หรือมี
ความเห็นเพ่ิมเติม   
 �  เป็นหน่วยงานกลางการประสานงานด้าน วทน. ท่ีมีประสิทธภิาพ มีบทบาทเช่ือมโยง 
          และบูรณาการกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกสังกัดกระทรวง รวมท้ังหน่วยงาน 

      เครือข่าย 
 �  บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้  ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีทัศนคติท่ีดี 

      ต่อการเปล่ียนแปลง 
 �  ผู้บริหาร มีลักษณะการทํางานท่ีเปน็ประชาธิปไตย ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม มีการ 

      ส่ังการท่ีชัดเจน และมีความรู้และประสบการณ์ด้าน วทน. 
 �  ระบบการจัดการด้านแผน ด้านงบประมาณ และด้านการเงินมีประสิทธภิาพ 
 �  ……………………………………………………………………………………………….. 
 �  ……………………………………………………………………………………………….. 
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๒.๕  ให้ท่านเรียงลําดับส่ิงที่ท่านคิดว่าเป็นจุดอ่อน (Weakness) ของ สป.วท. ๓ อันดับแรก หรือมี
ความเห็นเพ่ิมเติม   
 �  โครงสร้างและอัตรากําลังยังไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
 �  ระบบการประเมินความดีความชอบของบุคลากรยังไม่มีประสิทธภิาพ 
  �  ระบบจูงใจในการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถยังไม่เพียงพอ 
 �  การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ 

�  การส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลยังไม่เพียงพอ 
�  การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานยังไม่ครบทุกกิจกรรมหลัก 

 �  บุคลากรบางส่วนยังขาดการพัฒนาตามหลักสมรรถนะ 
 �  …………………………………………………………………………………………. 
 �  …………………………………………………………………………………………. 
 
๒.๖  ให้ท่านเรียงลําดับส่ิงที่ท่านคิดว่าเป็นโอกาส (Opportunity) ของ สป.วท. ๓ อันดบัแรก 
หรือมีความเห็นเพ่ิมเติม   
 �  นโยบายการพัฒนาด้าน ICT เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึง วทน. ได้สะดวกขึ้น 
 �  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) เน้นการ 

        ปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าและบริการด้วยฐานความรู้และความเป็นไทยทําให้  
        วทน. มีบทบาทมากขึ้น 
  �  ระบบจูงใจในการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถยังไม่เพียงพอ 

  �  รัฐบาลมีนโยบายให้ท้องถิ่น/ ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองได้มากขึ้น ทําให ้วทน. มี 
       บทบาทในการสร้างมูลค่าเพิ่มในภาคการผลิต/เศรษฐกิจชุมชน เช่น มีส่วนในการ 
       ช่วยสร้างงานในรูปของการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีคุณภาพ 

  �  พ.ร.บ. ระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มีการกระจายอํานาจให้ส่วน 
        ราชการสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลและองค์การได้มากขึ้น 

 �  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
                      กาํหนดให้มีการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และแผนปฏิบัติราชการ 
                      ประจาํปีของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ทําให้ วท. สามารถใช้เป็นช่องทางในการทํางาน 
                      เชิงบูรณาการระหว่างกระทรวงกับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
 �  ภาวะการแข่งขันของภาคการผลิต ทําให้ผู้ประกอบการต้องหันมาพึ่งพาเทคโนโลยีมาก 
                       ขึ้นเพื่อลดต้นทุนการผลิต 
 �  ประเด็นความท้าทาย ความก้าวหน้า และการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีเป็นโอกาสใน 
                      การประสาน เพือ่ผลักดันนโยบาย วทน. 
 �  ……………………………………………………………………………………………….. 
 �  ……………………………………………………………………………………………….. 

 
 



 45 

๒.๗  ให้ท่านเรียงลําดับส่ิงที่ท่านคิดว่าเป็นข้อจํากัด (Threat) ของ สป.วท. ๓ อันดับแรก หรือมี
ความเห็นเพ่ิมเติม   

� การเปล่ียนแปลงรัฐบาลบ่อยและการเมืองขาดเสถียรภาพ  มีผลทําให้การดําเนินงาน 
ไม่เป็นระบบและขาดความต่อเน่ือง 

� การจํากัดอัตรากาํลังข้าราชการมีผลกระทบต่อการทํางานของ สป.วท. 
�  หลักเกณฑ์วิธีการและแนวทางปฏบิัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสํานักงาน  
     ก.พ. ออกตาม พ.ร.บ. ระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  เพื่อให้ส่วนราชการ 
     นําไปปฏิบัติบางส่วนยังไม่ชัดเจน 
�  การจัดสรรงบประมาณของประเทศด้าน ว. และ ท. อยู่ในอันดับตํ่า 
� สังคมไทยขาดความตระหนักและการใช้ประโยชน์จาก วทน. 
�  คนรุ่นใหม่สนใจการเรียนด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ลดลง 
�  ……………………………………………………………………………………………….. 
�  ……………………………………………………………………………………………….. 

 

๒.๘  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
       ........................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
๓.๑  ท่านได้รบัข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับแผนกลยุทธ์ สป.วท. ป ี๒๕๕๔ จากแหล่งข้อมูลใดบ้าง  
� เอกสารเผยแพร่ � Internet � Intranet 

� ผู้บังคับบัญชา � เพื่อนร่วมงาน � การช้ีแจงผ่านการประชุมต่าง ๆ 
� การสัมมนาประจําป ี � ไม่เคยได้รับข้อมูล  
� อื่น ๆ (โปรดระบุ)  ............................................................................................ 

 

๓.๒  ท่านมีความประสงค์ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ สป.วท. ใน
อนาคตหรือไม่ 
           �  มี      �  ไม่มี 
 

 หากมีโปรดแจ้งช่ือ/ท่ีอยู่ในการติดต่อกลับ 
 ช่ือ-สกุล ...................................................................................................................... 
 ท่ีอยู่  ........................................................................................................................... 
 โทรศัพท์ ................................................... โทรสาร .................................................... 
 E-mail: ........................................................................................................................ 
 
 
 

ส่วนที่ ๓ :  ข้อมูลแสดงความประสงค์ในการมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ของ สป.วท.    

 

 ขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวกท่ี 2 
 

คณะผู้จัดทํา 
เอกสารรายงานผลการสํารวจ 

ความคิดเห็นและความคาดหวัง/ต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เกี่ยวกับกลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
 
 

ท่ีปรึกษา  
นางสาวคนึงนุช  พิมพ์อุบล     ผู้อํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร ์
นางสาวจุฬารตัน์  สีห์รา        ผู้อํานวยการส่วนพัฒนายุทธศาสตร์และแผน 

สํานักงานปลัดกระทรวง 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร ์

ผู้จัดทํา  
นายเอกชัย  เข่ือนมณี       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบัิติการ  
 สํานักนโยบายและยุทธศาสตร ์

 
 
 
   
 
                                     
 
 

 
 
 
 
 

 


